
 

  

 

MEMORANDUM OF AGREEMENT 
BETWEEN 

CERTAIN BARGAINING AGENTS IN THE CORE PUBLIC ADMINISTRATION 
AND 

THE TREASURY BOARD OF CANADA 
CONCERNING 

AMENDMENTS TO THE MEMORANDUM OF UNDERSTANDING 

WITH RESPECT TO IMPLEMENTATION OF THE COLLECTIVE AGREEMENT 

 

 
 

   
   

 
 

    
 

 

 
 

 
 

  
 

 
 

  

 
 

 
   

  
 

 
 

GENERAL PRINCIPLES

1. WHEREAS

 

the

 

Treasury Board

 

and each of the Bargaining Agents listed in Annex A 
(the parties)

 

have

 

entered

 

into

 

a collective

 

agreement

 

(the Collective Agreements)
each of

 

which includes

 

a Memorandum of Understanding (MoU) with Respect to 
Implementation of the

 

Collective Agreement

 

providing

 

for amounts to be paid to 
Bargaining

 

Agent members in compensation for delays in implementing certain 
provisions of the collective agreement

 

and

 

a “catch-up” clause (i.e. paragraph 3 d)),
which

 

stipulates

 

additional compensation

 

should

 

higher amounts

 

be

 

negotiated with 
other bargaining agents:

“Should the Employer negotiate higher amounts for subparagraphs 3(a) or 3(b)
with any other

 

bargaining agent representing core public administration 
employees, it will compensate the bargaining agent members for the difference in 
an administratively feasible manner”.

2. AND

 

WHEREAS the Treasury Board of Canada signed a collective agreement with 
the

 

Public Service Alliance of Canada for the Program and Administrative Services 
(PA)

 

Group on

 

October 23, 2020, which includes

 

an

 

MoU on

 

Implementation of the 
Collective Agreement

 

stipulating

 

higher amounts to be paid to bargaining agent 
members in compensation for the delays in implementing certain provisions of the 
collective agreement.

3. The parties hereby agree

 

to the following terms, without prejudice and without 
precedent to the interpretation or application of Collective Agreements, or any other 
agreements between the

 

parties, any related or similar dispute between the

 

parties,
or the position the parties might adopt in future rounds of collective bargaining:

Subparagraphs

 

3

 

(a),

 

(b) and

 

(c) of the MoU with Respect to

 

Implementation of the 
Collective Agreement included in

 

each of

 

the

 

Collective

 

Agreements

 

listed in Annex
A

 

are

 

amended

 

as follows:

Subparagraph 3(a):

“An employee who is in the bargaining unit for all or part of the period between
the first day of the collective agreement (that is, the day after the expiry of the 
previous collective agreement) and the signature date of the collective
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agreement will be entitled to a non-pensionable amount of five four hundred 
dollars ($500 $400) payable within one hundred and eighty (180) days of 
signature, in recognition of extended implementation time frames and the 
significant number of transactions that have not been entered in the pay system 
as of the date when the historical salary records are retrieved.” 

 
Subparagraph 3(b): 

 
“Employees in the bargaining unit for whom the collective agreement is not 
implemented within one hundred and eighty-one (181) days after signature will 
be entitled to a fifty-dollar ($50) non-pensionable amount; these employees will 
be entitled to an additional fifty-dollar ($50) non-pensionable amount for every 
subsequent complete period of ninety (90) days their collective agreement is not 
implemented, to a total maximum of nine (9) payments. These amounts will be 
included in their final retroactive payment. For greater certainty, the total 
maximum amount payable under this paragraph is four hundred and fifty dollars 
($450).” 

 
Subparagraph 3(c): 

 
“If an employee is eligible for compensation in respect of section 3 under more 
than one collective agreement, the following applies: the employee shall receive 
only one non-pensionable amount of five four hundred dollars ($500 $400); for 
any period under 3(b), the employee may receive one fifty-dollar ($50) payment, 
to a maximum total payment of four hundred and fifty dollars ($450).” 

 
Given the changes made to the subparagraphs indicated above: 
 
4. Employees of the bargaining units listed in Annex A who were entitled to the 

payment of the one-time non-pensionable amount of four hundred dollars ($400) will 
receive an additional amount of one hundred dollars ($100), the payment of which 
will be done on a best effort basis by the Employer.  

 
5. Employees of the bargaining units listed in Annex A who may be eligible for 

compensation in respect of section 3 under more than one collective agreement will 
receive payments as described in paragraph 3 a) and b) of the MoU with Respect to 
Implementation of the Collective Agreement only once. 

6. All of the other terms of the MoUs on Implementation of the Collective Agreement 
remain unchanged. 

 

 

 
 

BARGAINING AGENTS RESPONSIBILITIES AND CONDITIONS

7. The Bargaining

 

Agents agree that this agreement constitutes a full and final 
settlement of the matters referred to herein

 

and the Bargaining Agents agree not to 
pursue any claims, complaints or grievances respecting the application of the “catch
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up” clause with respect to the collective agreements signed with the Public Service 
Alliance of Canada on October 23, 2020 and November 6, 2020. 

8. The Oversight Committee responsible for the implementation of the June 2019 MOA
on Damages caused by the Phoenix Pay System will be responsible for the
implementation of this agreement.

9. The parties recognize that final agreement is subject to approval by the Employer
and each Bargaining Agent’s governing body.

 This MoA is signed electronically on MARCH __, 2021
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For the Bargaining Agents       

________________________________ _________________________________  
Dany Richard, President 
Association of Canadian Financial Officers 

Sandra Hassan, Assistant Deputy Minister, 
Employment Conditions and Labour Relations 
Treasury Board of Canada Secretariat 

_________________________________ 
David McNairn, President 
Association of Justice Counsel 

_________________________________ 
Doug Best, National President,  
Canadian Air Traffic Control Association, 
UNIFOR Local 5454 

_________________________________ 
Greg Phillips, President 
Canadian Association of Professional Employees 

_________________________________ 
Mark Laurence, National Chair 
Canadian Federal Pilots Association 

_________________________________ 
Helen Luu, President 
Canadian Military Colleges Faculty Association 

_________________________________ 
Richard Cashin, President 
Federal Government Dockyard Chargehands 
Association 
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For the Employer



  

_________________________________ 
Jerome Ryan, President 
Federal Government Dockyard Trades and 
Labour Council (East) 

_________________________________ 
Des Rogers, President 
Federal Government Dockyard Trades & Labour 
Council (West) 

_________________________________ 
Paul Cameron, Business Manager/ Financial Secretary
Brotherhood of Electrical Workers, LU 2228

_________________________________ 
Pamela Isfeld, President 
Professional Association of Foreign Service 
Officers 

_________________________________ 
Debi Daviau, President 
Professional Institute of the Public Service of 
Canada 

_________________________________ 
Jacqueline Pygiel, President 
UNIFOR Local 2182 
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Annex A 
List of Core Public Administration  

Bargaining Agents and Bargaining Units Covered by this MoA 

Bargaining Agents Bargaining Units 

Signature Date of 
the 

Collective 
Agreements 

Subject to this MoA 

1 
Association of Canadian 
Financial Officers (ACFO) Financial Management (FI) Aug 1, 2019 

2 
Association of Justice 
Counsel (AJC) Law Practitioner (LP) Sept 5, 2019 

3 
Canadian Air Traffic Control 
Association (CATCA) Unifor 
Local 5454 

Air Traffic Control (AI) Aug 30, 2019 

4 
Canadian Association of 
Professional Employees 
(CAPE) 

Economics and Social Science 
Services (EC) 
Translation (TR) 

Aug 28, 2019 

5 Canadian Federal Pilots 
Association (CFPA) 

Aircraft Operations (AO) May 19, 2020 

6 
Canadian Military Colleges 
Faculty Association 
(CMCFA) 

University Teaching (UT) Aug 30, 2019 

7 
Federal Government 
Dockyard Chargehands 
Association  

Ship Repair (All Chargehand and 
Production Supervisor Employees 
Located on the East Coast) (SR (C)) 

Aug 23, 2019 

8 
Federal Government 
Dockyard Trades and 
Labour Council (East) 

Ship Repair (East) (SR (E)) Aug 30, 2019 

9 
Federal Government 
Dockyard Trades and 
Labour Council (Esquimalt) 

Ship Repair (West) (SR (W)) Aug 30, 2019 

10 
International Brotherhood of 
Electrical Workers (IBEW), 
Local 2228 

Electronics (EL) Aug 23, 2019 

11 
Professional Association of 
Foreign Service Officers 
(PAFSO) 

Foreign Service (FS) Aug 1, 2019 

12 
Professional Institute of the 
Public Service of Canada 
(PIPSC) 

Audit, Commerce and Purchasing (AV 
[AU, CO, PG]) 
Architecture, Engineering & Land 
Survey (NR [AR, EN]) 
Research (RE [DS, HR, MA, SE]) 
Health Services (SH [DE, MD, ND, NU, 
OP, PH, PS, SW, VM]) 

Aug 30, 2019 
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Applied Science & Patent Examination 
(SP [AC, AG, BI, CH, FO, MT, PC, SG-
PAT, SG-SRE]) 

13 Unifor Local 2182 Radio Operations (RO) Sept 3, 2019 
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PROTOCOLE D’ENTENTE 
ENTRE 

CERTAINS AGENTS NÉGOCIATEURS DE L’ADMINISTRATION PUBLIQUE 
CENTRALE (APC) 

ET 
LE CONSEIL DU TRÉSOR DU CANADA 

CONCERNANT DES 
MODIFICATIONS AU PROTOCOLE D’ENTENTE 

CONCERNANT LA MISE EN ŒUVRE DE LA CONVENTION COLLECTIVE 

PRINCIPES GÉNÉRAUX 

1. ATTENDU que le Conseil du Trésor et chacun des agents négociateurs indiqués à
l’Annexe A (les parties) ont conclu une convention collective (les Conventions
collectives) dont chacune comprend un protocole d’entente (PE) concernant la mise
en œuvre de la convention collective prévoyant des montants à verser aux membres
de l’agent négociateur en compensation des retards dans la mise en œuvre de
certaines dispositions de la convention collective et une clause de rattrapage (c.-à-
d., l’alinéa 3d)), qui prévoit une compensation additionnelle si des montants plus
élevés étaient négociés avec d’autres agents négociateurs :

« Si l’Employeur négocie des montants plus élevés pour les alinéas 3a) ou 3b) 
avec tout autre agent négociateur représentant les employés de l’administration 
publique centrale, il indemnisera les membres de l’agent négociateur pour la 
différence de façon administrativement réalisable. » 

2. ATTENDU que le Conseil du Trésor du Canada a signé une convention collective
avec l’Alliance de la fonction publique du Canada pour le groupe Services des
programmes et de l’administration (PA) le 23 octobre 2020, qui inclut un PE
concernant la mise en œuvre de la convention collective stipulant des montants plus
élevés à verser aux membres de l’agent négociateur en compensation des retards
dans la mise en œuvre de certaines dispositions de la convention collective.

3. Les parties conviennent par la présente des modalités suivantes, sans préjudice et
sans précédent de l’interprétation ou de l’application des conventions collectives, ou
de toute autre entente entre les parties, de tout litige connexe ou similaire entre les
parties, ou de la position que les parties pourraient adopter lors de futurs rondes de
négociation collective :

Les alinéas 3 a), b) et c) du PE concernant la mise en œuvre de la convention 
collective qui sont inclus dans chacune des conventions collectives indiquées à 
l’Annexe A sont modifiés comme suit : 
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Alinéa 3a) : 

« Un employé qui fait partie de l’unité de négociation pendant la totalité ou une 
partie de la période comprise entre le premier jour de la convention collective 
(c’est-à-dire le jour qui suit l’expiration de la convention collective précédente) et 
la date de signature de la convention collective, aura droit à un montant de cinq 
quatre cents dollars (500 $ 400 $) n’ouvrant pas droit à pension, payable dans 
les cent quatre-vingts (180) jours suivant la signature, en reconnaissance des 
échéanciers de mise en œuvre prolongés et du nombre important de 
mouvements de paye qui n’ont pas été saisis dans le système de paye à la date 
d’extraction des dossiers salariaux historiques. » 

Alinéa 3b) : 

« Les employés de l’unité de négociation pour lesquels la convention collective 
n’est pas mise en œuvre dans les cent quatre-vingt-un (181) jours suivant la 
signature auront droit à un montant de cinquante dollars (50 $) n’ouvrant pas 
droit à pension; ces employés auront droit à un montant supplémentaire de 
cinquante dollars (50 $) n’ouvrant pas droit à pension pour chaque période 
subséquente complète de quatre-vingt-dix (90) jours où leur convention collective 
n’est pas mise en œuvre, jusqu’à concurrence d’un montant maximal total de 
neuf (9) paiements. Ces montants seront compris dans leur paiement rétroactif 
final. Pour plus de précision, le montant maximal payable en vertu du présent 
alinéa est de quatre cent cinquante dollars (450 $). » 

Alinéa 3c) : 

« Si un employé est admissible à une rémunération par rapport à l’article 3 dans 
le cadre de plus d’une convention collective, les éléments suivants s’appliquent : 
l’employé ne recevra qu’une seule somme de cinq quatre cents dollars (500 $ 
400 $) n’ouvrant pas droit à pension; pour toute période visée dans 3b), 
l’employé peut recevoir un paiement de cinquante dollars (50 $), jusqu’à un 
paiement total maximal de quatre cent cinquante dollars (450 $). » 

Compte tenu des modifications apportées aux alinéas susmentionnés : 

4. Les employés des unités de négociation indiquées à l’Annexe A qui avaient droit au
paiement du montant unique n’ouvrant pas droit à pension de quatre cents dollars
(400 $) recevront un montant supplémentaire de cent dollars (100 $), dont le
paiement sera effectué au mieux des possibilités de l’Employeur.

5. Les employés des unités de négociation indiquées à l’Annexe A qui peuvent être
admissibles à une indemnité au titre de l’article 3 en vertu de plus d’une convention
collective recevront les paiements visés aux alinéas 3a) et b) du PE concernant la
mise en œuvre de la convention collective une seule fois.
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6. Toutes les autres modalités du PE concernant la mise en œuvre de la convention
collective demeurent inchangées.

RESPONSABILITÉS DES AGENTS NÉGOCIATEURS ET CONDITIONS 

7. Les Agents négociateurs conviennent que la présente entente constitue un
règlement intégral et définitif des affaires mentionnées aux présentes et les Agents
négociateurs conviennent de ne pas donner suite à des réclamations, plaintes ou
griefs concernant l’application de la clause de « rattrapage » à l’égard des
conventions collectives signées avec l’Alliance de la fonction publique du Canada
le 23 octobre 2020 et le 6 novembre 2020.

8. Le Comité de surveillance chargé de la mise en œuvre du PE sur les dommages
causés par le système de paye Phénix de juin 2019 sera chargé de la mise en
œuvre de la présente entente.

9. Les parties reconnaissent que l’entente finale est assujettie à l’approbation de
l’Employeur et de chaque organisme de gouvernance des Agents négociateurs.

Ce PE est signé de façon électronique le _3_ MARS 202 1



 

 Pour les agents négociateurs   Pour l’employeur 

________________________________ _________________________________    
Dany Richard, Président 
Association canadienne des agents financiers 

Sandra Hassan, Sous-ministre adjointe, 
Conditions d’emploi et relations de travail 
Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada 

_________________________________ 
David McNairn, Président 
Association des juristes de justice  

_________________________________ 
Doug Best, Président national 
Association canadienne du contrôle du traffic 
aérien, UNIFOR section locale 5454 

_________________________________ 
Greg Phillips, Président 
Association canadienne des employés 
professionnels 

_________________________________ 
Mark Laurence, Président national 
Association des pilotes fédéraux du Canada 

_________________________________ 
Helen Luu, Présidente 
Association des professeurs(es) des collèges 
militaires du Canada 

_________________________________ 
Richard Cashin, Président 
Association des chefs d’équipe des chantiers 
maritimes du gouvernement fédéral 
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_________________________________ 
Jerome Ryan, Président 
Conseil des métiers et du travail du chantier 
maritime du gouvernement fédéral (est) 

_________________________________ 
Des Rogers, Président 
Conseil des métiers et du travail du chantier 
maritime du gouvernement fédéral (ouest) 

_________________________________ 
Paul Cameron, Gestionnaire d'affaires / secrétaire financier 
Fraternité internationale des ouvriers en 
électricité, section locale 2228 

_________________________________ 
Pamela Isfeld, Présidente 
Association professionnelle des agents du 
service extérieur 

_________________________________ 
Debi Daviau, Présidente 
Institut professionnel de la fonction publique du 
Canada 

_________________________________ 
Jacqueline Pygiel, Présidente  
UNIFOR section locale 2182 
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Annexe A 
Liste de l’Administration publique centrale  

Agents négociateurs et unités de négociation visées par le présent PE 
 

 Agents négociateurs Unités de négociation 

Date de signature 
des Conventions 

collectives 
assujetties au 

présent PE 

1 
Association canadienne des 
agents financiers (ACAF) Gestion financière (FI) Le 1er août 2019 

2 
Association de juristes de 
Justice (AJJ) Praticien du droit (LP) 

Le 
5 septembre 2019 

3 

Association canadienne du 
contrôle du trafic aérien 
(ACCTA) Unifor, section 
locale 5454  

Contrôle de la circulation aérienne (AI) Le 30 août 2019 

4 
Association canadienne des 
employés professionnels 
(ACEP) 

Économique et services de sciences 
sociales (EC) 
Traduction (TR) 

Le 28 août 2019 

5 
Association des pilotes 
fédéraux du Canada 
(APFC) 

Navigation aérienne (AO) Le 19 mai 2020 

6 
Association des professeurs 
des collèges militaires 
canadiens (APCMC) 

Enseignement universitaire (UT) Le 30 août 2019 

7 
Association professionnelle 
des agents du service 
extérieur  

Réparation des navires (Tous les chefs 
d’équipe et superviseurs de la 
production en poste sur la côte est) 
(SR (C)) 

Le 23 août 2019 

8 

Conseil des métiers et du 
travail du chantier maritime 
du gouvernement fédéral 
(EST) 

Réparation des navires (Est) (SR (E)) Le 30 août 2019 

9 

Conseil des métiers et du 
travail du chantier maritime 
du gouvernement fédéral 
(Esquimalt) 

Réparation des navires (Ouest) (SR 
(W)) Le 30 août 2019 

10 
Fraternité internationale des 
ouvriers en électricité 
(FIOE), section locale 2228  

Électronique (EL) Le 23 août 2019 

11 
Association professionnelle 
des agents du Service 
extérieur (APASE) 

Service extérieur (FS) Le 1er août 2019 
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12 
Institut professionnel de la 
fonction publique du 
Canada (IPFPC) 

Vérification, commerce et achat (AV 
[AU, CO, PG]) 
Architecture, génie et arpentage (NR 
[AR, EN]) 
Recherche (RE [DS, HR, MA, SE]) 
Services de santé (SH [DE, MD, ND, 
NU, OP, PH, PS, SW, VM]) 
Sciences appliquées et examen des 
brevets (SP [AC, AG, BI, CH, FO, MT, 
PC, SG-PAT, SG-SRE]) 

Le 30 août 2019 

13 Unifor, section locale 2182 Radiotélégraphie (RO) 
Le 

3 septembre 2019 
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